RYd erne.dk y (=):...

Til: Holkegardfonden

Att.: Formand Dorte Mette Jensen

Jeg anmoder ved fremsendelse af neervaerende materiale om et lan fra Holkegard-
fonden pa 525.000 kr. Formalet med lanet er at sikre ressourcer til at udvikle en helt
ny og endnu uafprgvet samarbejdsform mellem forbrugere og en gkologisk land-
mand/frugtavler. Jeg vil inddrage forbrugerne aktivt i udviklingen af min kommende
virksomhed og g@re dem centrale i forbindelse med generationsskiftet. Ideen er at
forbrugerne gennem foreningen R@F (Ryderne @kologiske Faellesskab) skal yde mig
et 1an og som modydelse blandt andet fa indflydelse pa fremtidige aktiviteter (pro-
duktion, oplevelser m.v.) pa garden.

Materialet indeholder forretningsplan for Ryderne herunder tidsplan, samarbejdsaf-
tale mellem Ryderne og Rydernes @kologiske Faellesskab og foreningsvedtaegter for
Rydernes @kologiske faellesskab.

Med venlig hilsen
Lasse Friis Hansen




Forretningsplan: Rydernes gkologiske frugtplantage
Fortsat gkologisk frugtavl — ogsa forbrugernes ansvar

Rydernes @kologiske Faellesskab skal bakke et generationsskifte op ved at seelge medlemskaber i
en frugtplantage, som vil forene dyrkning af frugt med lejrliv og sociale arrangementer.

100 medlemskaber a 5.000 kr. — i fgrste omgang. Sadan lyder ambitionen for Rydernes @kologiske
Fzellesskab, en nystiftet forening med det dobbelte formal at stgtte udviklingen af frugtplantagen
pa Ryderne ved Randers Fjord og samtidig give sine medlemmer oplevelser i plantagen under
overskrifterne natur, gkologi og socialt feellesskab med ligesindede.

Udgangspunktet for det usaedvanlige initiativ er et generationsskifte hos frugtavler Christian Han-
sen. Siden 1987 har han sammen med sin familie skabt en gkologisk frugtproduktion, og nu star
sgnnen Lasse Hansen — selv snart udlaert gartner — parat til at tage over. Det gnsker han at ggre pa
sin egen made, men det kraever penge. Og her opstod sa tanken om at involvere forbrugerne.

Vision for R@F = Rydernes @kologiske Faellesskab

Her er skitseret hvordan livet frugtplantagen kan tage sig ud om 2-3 ar, hvis projektet bliver en
succes og resultaterne bliver implementeret. Scenariet tager udgangspunkt i en familie med bopezel
i Aarhus og deres tilknytning til plantagen:

"Familien Aarhus” far hver uge leveret seg fra deres "egne” hgns pa Ingerslev Torv i Aarhus.
Hensene gar i frugtplantagen pa Ryderne ved Randers Fjord, hvor Lasse Hansen har overtaget
produktionen efter sin far, der i naesten 30 ar har produceret hgjkvalitets gkologi pa bedriften.
"Familien Aarhus” er medlem af en forening, som givet et lan til Lasse og desuden har investeret i
bl.a. produktionsfaciliteter til seglaeggerhgns. Foreningen har desuden etableret
overnatningsfaciliteter og udekgkken pa foreningens feellesareal, sa foreningens medlemmer kan
komme pa tur kan fa oplevelser i frugtplantagens rammer. Det benytter “familien Aarhus” sig af.

”Familien Aarhus” far:
e Fallesskab, overnatningsmuligheder, aktiviteter, produkter, indflydelse
e Naturoplevelser og tilknytning til produktionen og gkologien.

Nar "familien Aarhus” besgger og holder ferie i frugtplantagen kgber de ind i den lokale dagligva-
rehandel og besgger indimellem ogsa attraktioner og spisesteder i naeromradet. Det ggr ogsa de
100 andre familier, der er med i faelleskabet omkring frugtplantagen. Nogle af familierne har end-
da k@bt sommerhuse i neeromradet.



2. Baggrund for projektet —”RYDERNES @KOLOGISKE FALLESSKAB”

Dansk landbrug star overfor store udfordringer i forbindelse med at sikre fédevareproduktionen i
fremtiden — unge mennesker har ikke mulighed for at overtage de efterhanden meget geldstunge
landbrug, ja banker og kreditforeninger siger i stigende grad nej til at finansiere de fremtidige
landmaends kgb af landbrug. | det sakaldte “udkantsdanmark” er det helt umuligt at fa en fornuftig
kontakt med kreditgivere.

Samtidig bliver afstanden mellem by og land stadig stgrre — og mange af de kvaliteter, som
kendetegner ”“landet” higer de som bor i byen efter.

| frugtplantagen pa Ryderne ved Randers Fjord har Christian Hansen (CH) siden 1987 arbejdet med
at skabe en gkologisk produktion, der baserer sig pa helhedstaenkning med respekt for og i
samarbejde med naturen og i kontinuerlig dialog med forbrugerne. CH har i sit virke bidraget til
graesrodsforskning indenfor bl.a. fjerkraehold i frugtplantager.

Da Christian af helbredsmaessige arsager ikke laengere selv har mulighed for at drive og udvikle
plantagen er det tid til et generationsskifte.

Lasse Friis Hansen, sgn af Christian Hansen, bliver faerdiguddannet gartner med fokus pa gkologisk
frugtavl i foraret 2016. Derefter gnsker han at fgre bedriften videre og skabe ny udvikling.

3. Rammerne omkring frugtplantagen
Ryderne / Frugtplantagen har fglgende rammer:

e Der hgrer 14 ha jord til ejendommen. Heraf er ca. 3 ha frugtplantage og 2,8 ha eng. Herud-
over lejer CH 6 ha hvoraf de 3 er med eldre frugttreeer

e Frugtplantagen: abler, parer, blommer, ngdder, kirsebaer - Traeer er 15-25 ar gamle

e Til ejendommen hgrer byggegrund, beboelse, stald, jord (eng pa 2,8 ha og markjord pa 5
ha)

e Bygninger: ca. 350 kvadratmeter forholdsvis nyere lade med stgbt betongulv. Ca. 250 kva-
dratmeter nyere bygning (isoleret) med stgbt gulv — egnet til forarbejdning af produkter.
50 kvadratmeter garage med udnyttet overetage. Ca. 130 kvadratmeter bolig i grundplan
(delvis udnyttet overetage) — solidt hus med ny sokkel — opvarmning = braandeovn

e Ejendommen har vejret til engen over skraent — naturskgnt omrade

e Plantagen ligger i 42 meters hgjde over vandets overflade med udsigt over Randers Fjords
udmunding i Kattegat.

4. Eksisterende forretningskoncept

| dag saelger Christian Hansen diverse produkter fra frugtplantagen — a&bler, peerer, hasselngdder,
kirsebser og blommer som saesonvarer. Herudover friskpresset seeblemost. Derudover har CH et
sortiment af k@dvarer af okse-og kalvekgd samt salg af % kalve. Alle produkter szlges pa hjemme-
side og distribueres landsdaekkende. Den primeere salgskanal er dog Ingerslev Torv i Aarhus. Her
har CH fast plads.



Den nuveaerende produktion skaber en gkonomi, der kan sikre en % tidslgn, men ikke afholde ved-
ligeholdelse og investeringer i eiendommen

5. Den fremtidige forretningsmodel for Rydernes frugtplantage

Den fremtidige forretningsmodel bygger pa at forbrugerne far en direkte tilknytning til frugtplan-
tagen gennem R@F, hvilke skaber helt nye veerdier for det enkelte medlem og samtidig sikrer en
steerk kundekreds til produktionen pa ejendommen.

R@Fs medlemmer vil fa adgang til en raekke vaerdiydelser:

e 2 arlige arrangementer (eller flere efter gnsker/initiativ fra medlemmer). F.eks. workshops: "Pod dit eget
tree, og fa det hjem i haven, nar det er klar”, "lzer at beskeere frugttraeer efter forskellige principper”
10 % rabat pa produkter fra garden

e Adgang til overnatningsfaciliteter pa ejendommen

e Adgang til fellesareal pa garden med forskellige udefaciliteter samt frugthave (der plantes et tree for
hvert medlem)

e Indflydelse pa andre aktiviteter

e Osv.

Pa den gamle stuehusgrund er der planer om at opfgre en multihytte med tre lejligheder og
faellesrum, saledes at medlemmer og turister kan leje sig ind i weekender og ferier pa ejendom-
men.

Afseetningen af produkter fra plantagen vil tage udgangspunkt i Rydernes tidligere model, men
skal udvikles hen imod flere forskellige kanaler

Torvesalg

Internetsalg

Direkte salg (gardsalg)
Evt. en gros

PwwnNpeE

Torvet i Aarhus vil samtidig veere det sted, hvor medlemmerne primaert henter deres varer.

6. Produkter:
| de fgrste ar vil der primaert kunne produceres ravarer og let forarbejdede varer sa som able-
most. Produkterne vil primaert vaere:

/Zbler, pzerer, ngdder, blommer og grene.

Pa torvet szelges friskpresset a&blemost i seesonen — uden for seesonen pasteuriseret a&blemost.

Der fokuseres desuden fremadrettet pa tidlige grentsager, rabarber m.v. og der er planer om evt.
at starte en produktion af frilandsgrise eller segleeggende plantagehgns.



8. Investeringer:
Investeringer de naeste 3 ar.

| forhold til den nuvaerende produktion skal der de naeste tre ar investeres i at forny den eksiste-

rende frugtplantage, etablere en segproduktion / griseproduktion i plantagen og etablere udlej-
ningslejligheder til medlemmer og turister.

9. @konomien

| nedenstaende skema ses nggletallene for Rydernes gkonomi i 2016

Omsaetning 789.000 kr
DB 608.300 kr
Resultat fgr renter 122.500 kr
Resultat 84.300 kr
Afkastgrad 4%

Budgettet indeholder en aflgnning pa 240.000 til medarbejdere.

| bilag 1 er vedlagt det fulde budget for Ryderne. For at give et retvisende billede er virksomheden
beskrevet som et selskab.

10. Tidsplan

Nedenfor fremgar tidsplan for projektet frem mod at Lasse Hansen overtager driften og ejerskabet
af ejendommen.
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11. Organisation og ejerskab:

Ejendommen skal ejes af Lasse Hansen i et samarbejde med Rydernes @kologiske Fzelleskab. Lasse
har ansvaret for eiendommens rammer, gkonomi og udvikling.

Rydernes @kologiske Faelleskabs opgaver fremgar af foreningens vedtaegter.

12. Finansieringen:

Ejendommen koster 2,1 millioner kroner og der skal foretages umiddelbare investeringer for
450.000 kr. Prisen er sat efter at have indhentet to vurderinger fra to uvildige ejendomsmaeglere.

Finansieringen af ejendommen og investeringerne sker som fglger:

Realkreditlan 2 % 2049 (afdragsfrit 10 ar) 1.100.000 kr

Fond - LAn Rente 1,0 % ar 525.000 kr

R@F (100 andele a 5000 kr) Lan "feelleskabskapital” 500.000 kr




Ryderne gkoloiske faslleskab
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Ryderne gkoloiske faelleskab

INDHOLDSFORTEGNELSE

Erklaeringer
Ledelseserklasring

Revisors erklaering om opstilling af budget

Budget
Budgetforudsaetninger

Resultatopgerelse
Balance, aktiver
Balance, passiver
Likviditetsbudget
Noter
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Ryderne gkoloiske faelleskab
LEDELSESERKLZARING

Budgettet for perioden 1. januar til 31. december 2016 er udarbejdet som et led i virksomhedens
gkonomistyring, herunder den arlige genforhandling af nedvendige kreditfaciliteter.

Budgettet er udarbejdet pa grundlag af planer og forudszetninger om fremtidige begivenheder, som vi
forventer, vil finde sted, ligesom budgettet indeholder tiltag, som vi planleegger at gennemfare.

Budgettet er udarbejdet pa grundlag af planer og forudsaetninger om fremtidige begivenheder, som jeg
forventer, vil finde sted, ligesom budgettet indeholder tiltag, som jeg planleegger at gennemfare.

Der vil imidlertid ofte opstd afvigelser mellem de budgetterede og senere realiserede resultater, idet
begivenheder og forventninger hyppigt ikke indtraeder som forventet, og sadanne afvigelser kan vaere
vaesentlige.

Orsted, den 13 /5 2015

Lasse Friis Hansen
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Ryderne okoloiske feelleskab
REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF BUDGET

Til ledelsen af
Vi har opstillet budgettet for perioden 1. januar til 31. december 2016 pa grundlag af oplysninger, som De
har tilvejebragt.

Budgettet omfatter budgetforudseetninger, anvendt regnskabspraksis, drifts- status- og likviditetsbudget og
noter.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstiling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere budgettet i
overensstemmelse med den beskrevne regnskabspraksis. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrgrende
integritet, objektivitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Budgettet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
budgettet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere n@jagtigheden elier fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for
at opstille budgettet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt budgettet er
udarbejdet i overensstemmelse med den beskrevne regnskabspraksis.

Randers SV, den 13/5 2015

ND REVISION RANDERS
registreret revisionsinteressentskab

Steen Kristensen
Godkendt revisor FSR
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Ryderne gkoloiske faelleskab

Kab ejendom
Kgbesum:
Handelsomkostninger:

Finansiering:

Kreditforening 60% 2%:
Fonden med afskrivning i 10 ar:
Forbruger:

Investering
Investering planter:

Treer
Grene

Investering maskiner:

Beskeaeringsveerktej:
Sprojter:

Maskiner til grensager:
Fraeser:

Grisehytte:

Afskrivning i 10 ar.

Griseproduktion
Kgb griser 100 stk.:
Foder:

Slagtning:

Diverse:

Indtaegter

Salg 95 stk. 3 80 kg a 40 kr.:
DB griseproduktion:

Kapital behov driften (kassekredit)

BUDGETFORUDSATNINGER

Side 5

2.100.000
25.000

2.125.000

1.260.000
525.000
340.000

2.125.000

50.000
10.000
60.000

20.000
30.000
60.000
25.000
50.000

185.000

40.000
50.000
20.000
10.000

120.000

304.000

184.000

300.000



Ryderne gkoloiske faelleskab

RESULTATOPG@RELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2016
01.01.16
-31.12.16
1 Omsaetning 789.000
Nettoomsaetning 789.000
2 Vareforbrug 165.000-
3 Direkte produktionsomkostninger 15.700-
Dezekningsbidrag 608.300
4 Gager 240.000-
5 Salgsomkostninger 12.000-
6  Autodrift 49.200-
7  Andre driftsmiddelomkostninger 24.000-
8 Lokaleomkostninger 49.000-
9 Administrationsomkostninger 60.600-
Indtjeningsbidrag 173.500
10  Afskrivninger 30.480-
Resultat for finansielle poster 143.020
11 Renteomkostninger 40.202-
ARETS RESULTAT 102.818
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Ryderne okoloiske faelleskab

12

13

Anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver i alt
Omseetningsaktiver
Beholdninger
Kassekredit

Omsatningsaktiveri alt

AKTIVER | ALT

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
AKTIVER

Side 7

01.01.16
-31.12.16

2.279.520

2.279.520

60.000
97.921

157.921

2.437.441




Ryderne gkoloiske faelleskab

14
15

16
17

18

Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt
Langfristet geeld
Langfristet geeld
Prioritetsgeeld
Langfristet geeld i alt

Kortfristet geeld
Moms

Kortfristet geeld i alt
Gald i alt

PASSIVER | ALT

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2016
PASSIVER

Side 8

01.01.16
-31.12.16

5.000
102.818

107.818

972.498
1.260.000

2.232.498

97.125

97.125

2.329.623

2.437.441
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Ryderne gkoloiske feelleskab

Omsaetning

Hektartilskud

Varesalg Frugt

Varesalg Most

Varesalg Grgntsager
Varesalg Grene

Varesalg Grise

Varesalg Foarbejdet produkter

Omsetning i alt

Vareforbrug
Varekgb Markfro
Varekab grise
Emballage

Vareforbrug i alt

Direkte produktionsomkostninger
Diesel
Forpagtning

Direkte produktionsomkostninger i alt

Gager
Gager
Personaleomkostninger

Gager i alt

Salgsomkostninger
Annoncer
Web-side

Salgsomkostninger i alt

Autodrift
Braendstof
Vaegtafgift
Forsikring
Vedligeholdelse

Autodrift i alt

Andre driftsmiddelomkostninger
Vedligeholdelse

Andre driftsmiddelomkostninger i alt

NOTER

Side 10

01.01.16
-31.12.16

50.000
1560.000
105.000

80.000

40.000
304.000

60.000

789.000

20.000
120.000
25.000

165.000

4.800
10.900

15.700

204.000
36.000

240.000

6.000
6.000

12.000

30.000
7.900
5.300
6.000

49.200

24.000

24.000




Ryderne okoloiske feelleskab

10

11

12

13

14

15

Lokaleomkostninger
Husleje

Forsikring
Ejendomsskat
Elektricitet

Vand

Lokaleomkostninger i alt

Administrationsomkostninger

Kontorartikler/tryksager
Telefon

Revisorhonorar
Kontingenter
Opstartsomkostninger

Administrationsomkostninger i alt
Afskrivninger

Bygninger

Andre anlasg, driftsmateriel og inventar
Afskrivninger i alt
Renteomkostninger

Renter, pengeinstitutter

Renter, 1an

Prioritetsrenter, kreditforeninger
Renteomkostninger i alt
Materielle anleegsaktiver

Kostpris, primo

Afskrivninger

Tilgang i arets leb

Afskrivninger

Materielle anlaegsaktiver i alt

Beholdninger
Varer under fremstilling

Beholdninger i alt

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital, primo

Virksomhedskapital i alt

Overfort resultat
Arets resultat

Overfort resultat i alt

NOTER
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01.01.16
-31.12.16

9.000
13.000
11.000
12.000

4.000

49.000

6.000
3.600
20.000
6.000
25.000

60.600

12.000
18.480

30.480
9.752
5.250

25.200

40.202

2.125.000
12.000-

185.000
18.480-

2.279.520

60.000

60.000

5.000

5.000

102.818

102.818




Ryderne gkoloiske faelleskab

16

17

18

Langfristet geaeld
Fonden
Forbruger

Langfristet gaeld i alt

Prioritetsgzeld
Prioritetsgaeld, kreditforeninger

Prioritetsgeeld i alt
Momsafregning
Udgaende moms
Indgaende moms
Afregnet moms

Momsafregning i alt

NOTER

Side 12

01.01.16
-31.12.16

472.498
500.000

972.498

1.260.000

1.260.000

197.250
130.825-
30.700

97.125




